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FUNDACION Emmanuel Casbarri
Misién
Promover el espiritu emprendedor entre la poblacion

espaiiola

- Sistematizando el desarrollo de las competencias asociadas
al “perfil emprendedor”

- Impulsando la economia social mediante el apoyo a la puesta
en marcha de iniciativas empresariales y de autoempleo

- Fomentando la investigacion de caracter social en apoyo de
esta mision

Vision

Ser reconocidos como una organizacion sostenible,
ejemplar y de referencia en nuestro sector.
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équé va primero? - ¢cudles laprioridad?

el modelo de ensefianza?
» Modelo liberal de mercado (modelo britanico)

» Modelo burocratico-escolar (modelo francés)
» Modelo dual-corporativo (modelo aleman)

¢0 la respuesta a las necesidades?
> Orientacién profesional (evoludén gremial)
» Orientacién académica (evoludén racionalidad cientifica)
» Orientacdén al mercado (ibre ajuste oferta-demanda)
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emmmisicaewi  La Ensefianza en Espafia: Fundamentos Trabajando las

Competencias Transversales

Equilibrio dind mico

Estado

Mercado Personas

E/ futuro ya no es /o que solia ser.
Arthur C. Clarke
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_ EmmanelCasbarii La Situacion Actual: El Mercado Competencias Transversales

En una situacibn como la actual, la necesidad
fundamental de las empresas es sobrevivir.

Nuevos tiempos, nuevos retos ...

VIRTUAL

GLOBAL
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Nuevos tiempos, nuevos retos ...

Presiones Financieras

= Presidon de los accionistas y
analistas financieros

*Necesidad de transformar
costes fijos en variables

= Reducir las necesidades de
capital

= Resultados inmediatos vs
sostenibilidad

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmant
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Nuevos tiempos, nuevos retos ...

Dificultad para la
Diferenciacion
»Erosibn de las ventajas

competitivas

=“Comoditizacion” de los
productos

=Poca diferenciacion en la
Propuesta de Valor

= Dificultad en la asignacion
de recursos

Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Trabajando las

La Situacion Actual: El Mercado Competencias Transversales

Universidad de Vigo — Abril 2010

Nuevos tiempos, nuevos retos ...

Cambios Continuos

= Competencia agresiva en la ;
industria

= Clientes

cada vez mas &
exigentes Y

= Complejidad y
competitividad en el modelo
de relacién entre socios y
proveedores

»Procesos y Cadenas de
Valor rigidas e inflexibles

Copyright © 2011 - Fundacién
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Trabajando las

La Situacion Actual: El Mercado Competencias Transversales

Universidad de Vigo — Abril 2010

Nuevos tiempos, nuevos retos ...

Amenazas Imprevisibles

= Incertidumbre
mundial

econdmica

= Seguridad vs terrorismo

= Globalizacién VS
Glocalizacion

»Spam, pishing, botnets,
malware, ...

» Riesgos de todo tipo

Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo




-I-_I T FUNDACION - -z . Trabajando las
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Nuevos tiempos, nuevos retos ...

Competitividad

Innovacién

Reestructuracién Reingenieria de i :
de cartera y procesos y (Rﬁ:gzgtrl?algnyde
plantilla mejora continua estrategias)
i Transformar /

= Desarrollar el Mercado
Transformar la Organizacion

Competir mejor por la ;
Liderar el mercado futuro

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Mar Castillo
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 crranieicasou La Situacion Actual: Las Personas Competencias Transversales

En una situacibn como la actual, la necesidad
fundamental de las empresas es sobrevivir, y tanto
las politicas del Estado como la cualificacion de las
Personas deben contribuir a ello.

ii Se necesitan mas emprendedores !!
emprendedor, -ra «

1 [persona] Clue tiene decisidn e iniciativa para realizar acciones que son
dificiles o entrafian algdn riesgo

* En las empresas
* En las instituciones

* En la sociedad civil
* En la ensenanza

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Un ejemplo (1):
* Encontrar emprendedores en Espafia no es tarea

facil y el motivo es que muchos estudiantes ni
siquiera se lo plantean como una opcién de futuro.

* Esta rara especie esta formada porsolo un 8% de los
universitarios encuestados

*el 41% de los estudiantes se plantea trabajar en la
empresa privada y casi un 30% de los encuestados
aspira a ocupar un puesto de funcionario.

* Espafia cuenta con la peor tasa de paro juvenil de
toda Europa, situada en un 43,5%.

Fuente: Segundo barémetro Universidad Sociedad
Universidad Conplutense - Madrid

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Un ejemplo (I1):

* La practica totalidad de los encuestados piensa que
el mercado laboral espanol no es flexible ni permite la
movilidad geografica, no fomenta la contratacion y el
empleo y necesita una reforma en profundidad.

* Asimismo consideran que los empresaros no son
innovadores y carecen de capacidad para crear
trabajo y riqueza o potenciar el desarrollo econémico
ysocial.

La mitad de los universitarios opina que los
empresarios espafnoles no tienen una adecuada
formacion ni iniciativa para asumir riesgos en los
negocios.

Fuente: Segundo barémetro Universidad Sociedad
Universidad Conplutense - Madrid
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Un ejemplo (Ill):

* “Montar un negocio es para gente que tenga dinero”.
Este es el argumento méas generalizado entre
aquellos universitarios a los que se les pregunta por
sise verian con buenos ojos esta posibilidad.

* La posibilidad de encontrar un empleo fijo y duradero
como funcionario publico son los argumentos mas
atractivos para la gran parte de estos “futuros
empresarios” espanoles.

*Otras culturas: el 70% de los universitarios

estadounidenses quiere montar su propia empresa
(Club de Enprendedores de la Universidad Antonio de Nebrija)

Fuente: Segundo barémetro Universidad Sociedad
Universidad Conplutense - Madrid

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Estado

Equilibrio dind mico

Formacion

Mercado

Para conseguir el equilibio y sobrevivir en este
entorno hay que tener suerte.

Suerte es lo que sucede cuando /a preparacion
y la oportunidad se encuentran y fusionan.

Voltaire
(1694-1778)

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Emmanuel Casbari La Situacion Actual: Las Empresas

Suerte es lo que sucede cuando /a preparacion
y la oportunidad se encuentran y fusionan.

/v Voltaire
(1694-1778)

Suerte _

/; \Q d g

_’\_,
0,00/ 7 Uﬂl'Cb O/&S'

o

Preparacion

Universidad de Vigo — Abril 2010 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Mar
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enmmeiaoni  Las Oportunidades Trabajando las

Competencias Transversales

Un optimista ve una oportuniadad en toada calamiaad,
un pesimista ve una calamiaad en toada oportuniaad

Winston Churchill
(1874- 1965)

Gran nimero de Torres ' %ji:

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel
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Un optimista ve una oportunidad en toaa calamidad,
un pesimista ve una calamiaad en toda oportunidad

Winston Churchill
(1874- 1965)

Gran cantidad de residuos

Universidad de Vigo — Abril 2010

I FUNDACION

enmmeiaoni  Las Oportunidades Trabajando las

Competencias Transversales

Un optimista ve una oportunidad en toaa calamidad,
un pesimista ve una calamiaad en toda oportunidad

Winston Churchill
(1874- 1965)

Exceso de CO2

£

Arboles artificiales
para capturar CO2

Universidad de Vigo — Abril 2010
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Emmanuel Casbari Las Oportunidades

Un optimista ve una oportunidad en toaa calamidad,
un pesimista ve una calamiaad en toada oportuniaad

Winston Churchill
(1874- 1965)

Inhibidores.com

Inhibidores y Anuladores Telefonia Mévil
Inhibidores Anuladores Radio Frecuencia
Inhibidores y Anuladores GPS

Universidad de Vigo — Abril 2010

W Fi . ; .
I'-I enmmeiaoni  Las Oportunidades Trabajando las

Competencias Transversales

¢Donde estan las oportunidades?

* Productos y Senicios (como afladirmas valor a los clientes)

* Modelos de Negocio (cémo “hacer que llegue dinero”)

* Redesy Alianzas (como unir fuerzas con otros)

* Procesos Clave (cémo anadir valor a todos los grupos de interés)
» Canales de comercializacion (como llegar al mercado)

* Imagen de marca (como comunicarla propuesta de valor)

* Implicacion con los grupos de interés (co6mo “hacer pifia” con
ellos)

iiPero hay que vigilar, analizar y tomar decisiones !!

¢Ensefiamos a nuestros alumnos a vigilar, analizar y tomar decisiones?

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Emmanuel Casbari Las Oportunidades

¢Donde estan las oportunidades?

Las Oportunidades

Area de
coincidencia de
@ interpretacion

Lo que la organizacion
detecta y en lo que
decide actuar

Lo que se
transforma en valor

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacion Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo

W Fi . ; .
I'-I enmmeiaoni  Las Oportunidades Trabajando las

Competencias Transversales

¢Qué demandan las empresas a la universidad?

Cadena de Valor Ahadido

Research & Supply Customer
T Development Chain Relations
PV | El mejor COSTE TOTAL
El mejor PRODUCT O/SERVICIO La mejor SOLUCION TOTAL

¢ Cudl es vuestra propuesta de valor?

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacion Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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enmmeiaoni  Las Oportunidades Trabajando las

Competencias Transversales

¢Qué demandan las empresas a la universidad?

Transformar
la Organizacién

Transformar /
Desarrollar el Mercado

Personas con:

- competencia técnica - iniciativa/ espiritu emprendedor

- habilidades de comunicacién - orientacién a resultados

- capacidad de relacién - creatividad

- espiritu de colaboracién - capacidad para tomar decisiones

- capacidad de trabajo en equipo - inquietud por aprender

- poliv alencia / adaptabilidad - orientacion al cliente

- capacidad de gestion de - conocimientos de gestion
conflictos / negociacién -

Innov acién en la Enseianza

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manu
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Trabajando las
Competencias Transversales

¢Qué esInnovaddn?

innovar. (del lat. innovare).

1.tr. Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.

=~

* Crear

* Refomar
* Progresar
* Inv entar
 Descubrir

* Perfeccionar
* Renovar
* Mejorar

INNOVACION = TODO CAMBIO QUE GENERA VALOR

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo

R

* Mantener
* Prolongar

* Perseverar
» Permanecer
» Continuar

» Conservar

» Retener

* Resistir

13
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éQué NO esInnovacon?

COMPUTER AGE

Universidad de Vigo — Abril 2010
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{ crmmeiewxs  La Preparacion Competencias Transvers alos

¢Qué NOes Innovacon? ->Versidon “latina” de la empresa

Ingeniero
Jefe

| Desarrollo
Producto

Universidad de Vigo — Abril 2010
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Emmantel Casbar Innovacion Educativa Competencias Transversales

Bajo Control de los Centros

ecosistema so cioeconémico : Grupos de Interés

Creatividad habilidad p ara generar nuevas ideas

Riesgo

- capacidad para llevar a la practica nuevas
asumido

ideas frente alaadversidad

Universidad de Vigo — Abril 2010 C 2011 - Fundacion Emmanuel Casbarri—M:

=z = Trabajando las
emmaneicassas  INNOvVacion Educativa Competencias Transversales

I "_" FUNDACION

Bajo Control de los Centros

Quer eis|averiguar lo que necesitan vuestros
Grupos de Interés?

Creatividad Quer eis|g enerar nuevas ideas?

Riesgo

; Quer eis|implantar nuevas ideas asumiendo
asumido

incluso que pueden fracasar?

Universidad de Vi ] C - n Emmanue arri—Manuel del Castillo
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A D
O
DE A R
COMPETENCIAS
GENERALES i Hay
cientos
de
metodologias
(72}
gL ara aprender!
S&
EIl o
w -
£3
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La nueva conwergendia

Formacién

Mercado Personas

» Docencia centrada en el alumno: aprendizaje
auténomo tutorizado, técnicas de estudio,
herramientas de aprendizaje

» Diferente papel profesor: gestor del proceso de
aprendizaje.

> Unamas clara definicion de los objetivos:
desarrollo de competencias.

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Competencias Transversales

Trabajando las

¢Hasta donde estais dispuestos a innovar

(cambiar las cosas introduciendo novedades)

vuestra forma de ensefiar a los alumnos para

que puedan adquirirlas competencias necesarias?

Perfil Reactivo
¢ Todo este rollo?
iNo esta mal}
ijpoco a poco y
segun me lo vayan
pidiendo!

Perfil Resistivo
¢ Todo este rollo?

iNi de casualidad!

Riesgo
asumido

0 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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I'-I emmmaicasas  INNovaciéon Educativa

Trabajando las
Competencias Transversales

¢Hasta donde estais dispuestos a innovar

(cambiar las cosas introduciendo novedades)
vuestra forma de ensefiar a los alumnos para

que puedan adquirirlas competencias necesarias?

ACTITUD

Creatividad

Riesgo
asumido

Perfil Proactivo

“Empecemos desde ya, jy bien!, porque
asi iremos por delante de lo que nos
vayan pidiendo y tendremos suficiente
capacidad de reaccion”

0 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo

Universidad de Vigo — Abril 2010
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Perfil Proactivo

lider. (Del ingl. leader, guia).

| 1. com Persona ala que un grupo sigue reconociéndola como jefe u orientadora.

¢Sabeis? wm) ;Podeis? 4mm ;Quereis?
- comunicar adecuadamente
- relacionaros mejor con |l os alumnos
- fomentar el espiritu de colaboracion
- trabajar en equipo conlos alumnos
- gestionar | os conflictos
- fomentar la iniciativa / espiritu emprendedor ;
- trabajar orientados aresultados y al cliente Liderar con
- potenciar | a creatividad ;
- potenciar |a capacidad para tomar decisiones el elemplo
- asumir ygestionar los riesgos
- colaborar mas conlas empresas

Learning
by doing

Universidad de Vigo_Abri[ 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Perfil Proactivo
“El Arte de la Guerra”

“ Triunfan aquellos que: Sun Tzu (500 a.C.)
« Saben cuando luchar y cuando no
» Saben discernir cuando utilizar muchas o pocas tropas.
» Tienen tropas cuyos rangos superiores e inferiores tienen
el mismo objetivo.
» Se enfrentan con preparativos a enemigos desprevenidos.
» Tienen generales competentes y no limitados por sus
gobiernos civiles.
Estas cinco son las maneras de conocer al futuro vencedor. “
Si no conoces a los demas, pero te conoces a ti mismo, perderas una batalla y
ganaras otra;

Si no conoces a los demas ni te conoces a ti mismo, correrds peligro en cada
batalla.

Si conoces alos demas y te conoces a ti mismo, ni en cien batallas
correras peligro.

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Competencias Transversales

Nuestro perfil de Liderazgo

» Conocimiento de uno mismo

.

Conciencia emocional de uno mismo
Valoracién adecuada de uno mismo
Confianza en uno mismo

» Autogestion
« Autocontrol
» Transparenca
+ Adaptabilidad
* Logro
* Inicativa
+ Optimismo .

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacion Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Nuestro perfil de Liderazgo

» Conciencia Social
+ Empatia
» Conciendia organizativa
« Servicio

» Gestion de las relaciones
* Inspiracion
* Influencia
» Desarrollo personal de los demas
+ Catalizar el cambio
+ Gestidn de los conflictos
« Trabajo en equipo y colaboracion

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel
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Emmanuel Casbari Las Competencias Transversales

Nuestro perfil de Liderazgo

Competencias IE
Conciencia de uno mismo
Concienc 3 amocdonal e uno misma 3
Waloracidn adecuada de uno mismo
Corfianza en uno misma 5
Autogestian
Alumcontral
Transparencia
Aiaptabiidac
Locyro
Iniciiva
Optmismo
Conciencia Social
Empata
Condienda orianizaiva
Senicin
Gestion de las relaciones
hEpiracian
Influencia
Desarrollo personal de los demas
Catalizar el cambio
Gestion oe Ios corfliclos

Trabaio £ BaUpo Y toisboracion

B W ow e e

-

o W B e

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copy 02011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Emmanuel Casbari Las Competencias Transversales

Nuestro perfil de Liderazgo

» Drive: Tomar la iniciativa
e Inicativa
* Orientacidon a Resultados ]
» Creatividad
e Gestién del Cambio
 Tomade Decisiones

» Focus: Desarrollar estrategias de éxito
» Capacidad de aprendizaje
+ Capacidad de andlisis
» Orientacién estratégica
* Orientacién a la organizacién y excelencia

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Enmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Emmanuel Casbari Las Competencias Transversales

Nuestro perfil de Liderazgo

» Impact: Buscar y consolidar “partners”
» Asertividad
* Habilidades de comunicacién o
» Habilidades de networking
» Foco enelcliente

> Guide: Inspirar y liderar equipos
* Motivacion e inspiracién
» Coaching & Mentoring

+ Habilidades de equipo
+ Sensibilidad situacional

Universidad de Vigo — Abril 2010 g © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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Nuestro perfil de Liderazgo
Comyj 1cias IE Competencias ﬁ_F
Conciencia de uno mi DRIVE
Canclencia emocona ce uno mismn u ricisiva 2
‘valoracion adecuada de uno mismo Oriertacion a Resutados 3
Corfianza en uno misma 3 Criaaivida 4
Autogestidn Gestidn del Cambio 4
Aupcortra 4 Toma de Decisiones 3
Transparencia [} FOCUS
Adsptabilidad 5 Capacidad de sprancizse ]
Logro 3 Capacidad de analisis 5
Inicigiva ] Crigntacian estatecica 4
Cptimisma [3 Orlantaciin als organizecicn y caldad| 8
Conciencia Social IMPACT
Empata 5 Asertiuidad 4
Conciencia organizaiva 4 Habilidades da comunicacidn L
Banicio 5 Hakilgades de netwarking 5
Gestion de |as relaciones Foco en el cliente 5
hspiracian 4 GUIDE
Inluencia 4 hiokwaciin e inspiraccn 4
Desarrnilo personal de los demas 4 Coaching & Menioring 5
Catdizar el cambio 3 Hakbilidades de equipn 3
Geghon e log corflicios 3 Sensibiidad stuacions q
Trabaio en eaupo Y coiabaracitn (104

Universidad de Vigo — Abril 2010
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Competencias Transversales

Nuestro perfil de Liderazgo
LI’ |—I|.'-i'|.|',|"'_| T ramdn oath | el WA

. A
i

| aimnr
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emmamercasai  Las Competencias Transversales Trabajando las

Competencias Transversales

¢Cémo mejorarlas competendas transversales?

Lo que quieren los demds

Area de
coincidencia de
@ interpretacion

Lo que se Lo que cada uno
transforma en valor detecta y en lo que
para los demas decide actuar

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo
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-I.'I " FUuNDACON : Trabajando las
i crmmaicasa Las Competencias Transversales Competencias Transversales

Autoevaluacon: El Andlisis DAFO

ili Amenazas

Voces que indican los atributos | Voces que indican los
aspectos que de no ser

tenidos en cuenta pueden
af ectar negativamente ala
gestion

de la gestion que es necesario
mejorar

Voces queindican los atributos | Voces que indican los
de la gestion que es necesario aspectos de pueden

mantener aprov echarse para desarrollar
una v entaja competitiva
Fortalezas Oportunidades
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-I.'I " FUuNDACON : Trabajando las
i crmmaicasa Las Competencias Transversales Competencias Transversales

El Proceso de Desarrollo

/ Determinar qué Entender\
competencias requieren las

empresas,asi como las
razones de por qué son éstas
y no otras, y cuales son las
implicaciones asociadas,
tanto para los alumnos como

Qara las mismas empresay
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I:I enmmeicawi  Las Competencias Transversales Trabajando las

Competencias Transversales

El Proceso de Desarrollo

Ent

/ Conseguir el

compromiso de todos
los implicados
(alumnos, profesores,
empresas, direccion,
administraciones, ...)
para desarrollar las
competencias
necesarias

Querer
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Trabajando las

-m
I'_ ¥  FUNDACION
. Competencias Transversales

Emmanuel Casbari Las Competencias Transversales

El Proceso de Desarrollo

/Formare informar Entender
(learning by doing —
liderar con el ejemplo),

para asegurar que se
entienden y asimilan las Querer
competencias

\ requeridas

Saber
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enmmeicawi  Las Competencias Transversales Trabajando las

Competencias Transversales

El Proceso de Desarrollo

E

Aprovechar la dindmica

diaria para poner en
practica las r

competencias
adquiridas

Saber
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enmmeicaaowi  Las Competencias Transversales Trabajando las

Competencias Transversales

El Proceso de Desarrollo

Entender

\/

Poder Querer

Saber
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II T FUNDACION . . Trabajando las
_ crrmeisas  Equipos de alto rendimiento Competencias Transversales

Ejemplo:

Interacciéon en un equipo

Roles de Equipo: Belbin

Universidad de Vigo — Abril 2010 Copyright © 2011 - Fundacién Emmanuel Casbarri—Manuel del Castillo

II " FUNDACION . _— Trabajando las
_ crrmeisas  Equipos de alto rendimiento Competencias Transversales

Ejemplo: El modelo Belbin

Grupo: Conjunto de personas que comparten
intereses

Equipo: Conjunto de personas que comparten
objetivos, recursos, habilidades ...
... Y se apoyan mutuamente
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26



-I-_I ¥  FUNDACION R P Trabajando las
{ crraeicasas  Equipos de alto rendimiento Competencias Transversalos

Ejemplo: El modelo Belbin

Equipo:

- Objetivos claros

- Partidpacién de todos

- Escucha activa

- Desacuerdo civilizado

- Consenso en las decisiones
- Comunicacion abierta

- Funcionesy tareas claras
- Liderazgo compartido

- Relaciones externas

- Comportamiento grupal

- Autoevaluacién
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-I-_I ¥  FUNDACION R P Trabajando las
{ crraeicasas  Equipos de alto rendimiento Competencias Transversalos

Ejemplo: El modelo Belbin
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Emmantel Casbari Equipos de alto rendimiento

Trabajando las
Competencias Transversales

Ejemplo: El modelo Belbin
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Emmantel Casbari Equipos de alto rendimiento

Trabajando las
Competencias Transversales

Ejemplo: El modelo Belbin
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Ilr fhuNDAcON . Equipos de alto rendimiento Competencia;{a,:si;,"e‘:;’a:z
Ejemplo: El modelo Belbin
Objetivos IS — co %’
Ideas CE ﬁ IR .J
Planes ME Q ES :p@
Contactos IR ’ CH E
Organizacion 1P g co %’
Ejecucién FI D P
e e
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Ilr noAeeN,  Equipos de alto rendimiento Competencias T ey orelos
Ejemplo: El modelo Belbin

Roles mas Roles capaces de Roles Naturales

Evitados | Asumir |

0 1w 20 I 3 40 50 60 { 70 80 90 100
| |
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II T FUNDACION . . Trabajando las
_ crrmeisas  Equipos de alto rendimiento Competencias Transversales

Ejemplo: El modelo Belbin

Dos formas de mejorar un equipo

A) Analisis DAFO individual
e Detectar debilidades y oportunidades

¢ Realizar mejoras individuales

B) Analisis DAFO individual y de equipo

e Detectar debilidades y oportunidades (individual
y de equipo)

¢ Realizar mejoras para equilibrar equipo
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II " FUNDACION . _— Trabajando las
_ crrmeisas  Equipos de alto rendimiento Competencias Transversales

Ejemplo: El modelo Belbin

gi@g{i J |
CE "'-j IR
t"(_\j! | / N \
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{ crraeicasas  Innovacién Educativa Competencias Transvers alos

“El Arte de la Guerra”
“ Triunfan aquellos que: SunTzu (500 a.C.)
* Saben cuando luchar y cuando no
» Saben discernir cuando utilizar muchas o pocas tropas.
 Tienen tropas cuyos rangos superiores e inferiores tienen
el mismo objetivo.
» Se enfrentan con preparativos a enemigos desprevenidos.
- Tienen generales competentes y no limitados por sus
gobiernos civiles.
Estas cinco son las maneras de conocer al futuro vencedor. “

Si no conoces a los demas, pero te conoces a ti mismo, perderas una batalla y
ganaras otra;

Si no conoces a los demas ni te conoces a ti mismo, correrds peligro en cada
batalla.

Si conoces alos demas y te conoces a ti mismo, ni en cien batallas
correras peligro.
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{ crraeicasas  Innovacién Educativa Competencias Transvers alos

Las oportuniaades son como los amaneceres: si uno

espera demasiado, se los pierde. WilliamGeorge Ward
// (1812-1882)

Il Muchas gracias a todos /.
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